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ค าน า 

 
          ในช่วงท่ีผ่านมา ระบบราชการไทยมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นมากมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้เป็นผู้ท่ีมีความรู้รอบด้าน มิใช่
เพียงรู้ลึกในงานด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว ประกอบกับกระแสโลกาภิวัตน์ ท าให้เกิดความเปล่ียนแปลง  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร การพัฒนาสังคมและการเมือง การพัฒนาขีดความสามารถของ
ประเทศ ในการแข่งขันสู่ระดับสากลส่งผลให้ระบบราชการต้องปรับตัวให้เท่าทัน  และรองรับการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึ้นตลอดเวลา การบริหารทรัพยากรบุคคลในภาครัฐจึงมีส่ิงท้าทายท่ีต้องเผชิญกับสภาวะแวดล้อม ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และท าให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน จ าเป็นต้อง อาศัยการบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 

          องค์การบริหารส่วนต าบลนาสะไมย์  จึงได้ด าเนินการจัดท านโยบายและกลยุทธ์การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลขึ้น เพื่อสร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพื่อสร้างบุคลากรท่ีมีคุณธรรม 
สมรรถนะสูง เพื่อเตรียมความพร้อมรับให้ทันกับสถานการณ์ความเปล่ียนแปลง ให้สอดคล้องกับความคาดหวัง
ของรัฐบาล  และการบริการประชาชน ตามภารกิจ อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ตามพระราชบัญญัติสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๔37 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. ๒๕62 
รวมถึงภารกิจต่าง ๆ ตามพระราชบัญญัติแผนและ ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้อย่างบรรลุเป้าหมายต่อไป 
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นโยบายและกลยุทธก์ารบรหิารงานทรพัยากรบคุคล 
องค์การบรหิารส่วนต าบลนาสะไมย์  อ าเภอเมือง  จังหวัดยโสธร 

 
1. ความเป็นมา 

ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลนาสะไมย์  ได้จัดต้ังเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล เมื่อวันท่ี 19   
มกราคม  2539   ท่ีต้ังของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบลนาสะไมย์เป็น 1 ใน 78 ต าบล ของจังหวัดยโสธร    มี
จ านวน  13  หมู่บ้าน มีจ านวนประชากรท้ังส้ิน 5,412  คน  1,605  ครัวเรือน  มีการก าหนดโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 6 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กองคลัง กองช่าง     
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสวัสดิการสังคม  โดยมีภารกิจ 
อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลนาสะไมย์   ตามพระราชบัญญัติสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ. ๒๔๙๖ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี ๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒  ดังนี้ 
            ภารกิจหลัก 

1. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
2. การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน 

      3.  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
      4.  การพัฒนาส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
      5.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว 
      6.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 7.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 8.  การส่งเสริมการศึกษา 
 9.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

           ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวฒันธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. การวางแผนและส่งเสริมการลงทุน 
5. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

          รวมถึงภารกิจต่าง ๆ ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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  2.วิสัยทัศน์และพนัธกิจ 
          วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสะไมย์ อ าเภอเมือง  จังหวัดยโสธร 

 “ชุมชนแห่งการเรียนรู้  สู่การพัฒนาสังคมที่เข้มแข็ง ภายใต้วิถีชีวิตแบบพอเพียงอย่างยั่งยืน” 
  
3. เปา้หมาย  
         3.1 ประชาขนได้พัฒนาด้านการศึกษา พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยีการศึกษา ศิลปะวัฒนธรรม 
จารีต ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของประชาชน 
         3.2  พัฒนาด้านสาธารณสุขและส่งเสริมการพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพน าไปสู่การมีคุณภาพชีวิต
ท่ีดี  มีความมั่นคงในชีวิต บนพื้นฐานความเท่าเทียมในด้านสวัสดิการสังคม 
         3.3  สร้างความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  แก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน 
         3.4 พัฒนาและส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชน  โดยยึดแนวทางพระราชด าริ “เศรษฐกิจแบบพอเพียง” 
เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน       
         3.5  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภค / สาธารณูปการ และการบริการสาธารณะให้ได้มาตรฐาน 
เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
          3.6 พัฒนาการบริหารจัดการและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้มีคุณภาพ ภายใต้การมี
ส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 
          3.7. พัฒนาด้านการเมืองและการบริหารงาน ตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี มีการพัฒนา
ความสามารถในการปฏิบัติงานควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาลภายใต้การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในท้องถิ่น 

4. ตัวชี้วัด 
 4.1  ประชาชนในเขตพื้นท่ีต าบลนาสะไมย์ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคน 
 4.2  ประชาขนในต าบลนาสะไมย์มีสุขภาอนามัยท่ีดีขึ้น  มีแหล่งน้ าท่ีสะอาดเพิ่มมากขึ้น 
 4.3 ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 5 และพึ่งตนเองมากขึ้น 
 4.4 ประชาขนในเขตต าบลนาสะไมย์มีแหล่งน้ าในการอุปโภคเพิ่มมากขึ้น 
 4.5 เขตพื้นท่ีต าบลนาสะไมย์มีโครงสร้างพื้นฐานให้ประชาชนได้ใช้บริการร้อยละ 90 
 5.6  เขตพื้นท่ีต าบลนาสะไมย์มีแหลงเรียนรู้ด้านอาชีพต่างๆ ท่ีหลากหลาย 
 5.7  การท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสะไมย์ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่างๆ ให้
ประชาชนท่ัวไปได้รับทราบ 

5. ค่าเป้าหมาย 

 5.1 ร้อยละ 95 จ านวนประชาชนในเขตพื้นท่ีต าบลนาสะไมย์ได้รับการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น
(ม.3) 
 5.2 มลภาวะและส่ิงแวดล้อมไม่เป็นพิศท าให้ชุมชนน่าอยู่  สงบสุขย่ิงขึ้น 
 5.3 มูลค่าผลผลิตทางการเกษตรเพิ่มขึ้น 
 5.4 ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพึ่งตนเองได้ 
 5.5 พื้นท่ีประสบปัญหาน้ าท่วมลดลงมีระบบป้องกันน้ าท่วมและการระบายน้ าท่ีดี 
 5.6 มีจ านวนพื้นท่ีเก็บน้ าเพื่อการเกษตรและการอุปโภคเพิ่มขึ้น 
 6.7 จ านวนถนนท่ีได้รับการดูแลบ ารุงรักษาและก่อสร้างเพิ่มขึ้น 

6.8 การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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    6. การวิเคราะห์สถานภาพและสภาพแวดลอ้ม ด้านทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis) 
          6.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
                จุดแข็ง (Strength)  

      1. มีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง พอสมควร  
      2. บุคลากรมีความมุ่งมั่นต้ังใจในการท างานให้ส าเร็จ  
      3. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม 
      4. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนางานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
      5. มีนโยบายด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้ความส าคัญ/ให้โอกาสในการพัฒนา  
      6. มีสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดี (สถานท่ี,อุปกรณ์)  
      7. องค์กรมีขนาดกะทัดรัด  
 
      จุดอ่อน (Weakness) 

1. การส่ือสาร ระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการ   
บุคลากรยังไม่พร้อม  

      2. ขั้นตอนการท างานซับซ้อน หลายข้ันตอน 
      3. บุคลากรยังไม่เช่ียวชาญด้านการบริหารงานบุคคล 
      4. การเปล่ียนแปลง โอน ย้ายของพนักงานท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่อง 
      5. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ  
      6. การกระจายงานไม่สมดุล (คนใช้งานง่ายก็ถูกมอบหมายงาน) 
 

              6.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
                        โอกาส(Opportunity)  

1. ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรในหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นไปด้วยความ รวดเร็ว กว่าหน่วยงานราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคเนื่องจากเป็น
หน่วยงานท่ีเกิดขึ้นภายหลัง  

2. ระบบการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถท าได้รวดเร็วกว่า 
หน่วยงานราชการ อื่นๆ เนื่องจากเป็นนิติบุคคล  

                          3. มีแหล่งสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
     4. มีหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ครอบคลุมท่ัวประเทศท าให้มีเครือข่ายในการ 
        ท างาน  
 
อุปสรรค (threats)  
    1. ข้อจ ากัดของระเบียบ กฎหมาย 
    2. นโยบายลดจ านวนคนในภาครัฐ 
    3. การก าหนดกรอบอัตราก าลังต้องอยู่ภายใต้วงเงินค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามท่ีระเบียบ  
       ก าหนด  
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 7. นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสะไมย์  
องค์การบริหารส่วนต าบลนาสะไมย์ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยท่ีส าคัญและมีคุณค่ายิ่งใน 

การขับเคล่ือน การด าเนินงานขององค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็น
กรอบ และ แนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร
บุคคล ให้การ บริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข 
ขวัญก าลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพิ่มขึ้น จึงมีนโยบายด้านต่างๆ ดังนี้  
 
            7.๑. การสรรหา  การคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การเลื่อน
ต าแหน่ง การโอนย้าย และกิจการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลนาสะไมย์ ด าเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาคน ตาม
คุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคลท่ีเป็นคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ 
องค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้  

          1.1 จัดท าแผน อัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง 
ท่ีรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังท่ีลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ 1๐ 
ของอัตราก าลังท้ังหมด 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการ หรือประกาศ 
รับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งท่ีว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปล่ียนสายงานท่ี 
สูงขึ้น โดยการเผยแพร่โดยการประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงาน พร้อมท้ัง
ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.4 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การด าเนินงานสรรหา
และเลือกสรรผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน  

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับต าแหน่งท่ีสูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็น
ธรรม เสมอภาค และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง  
           7.2 มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพื่อเป็นมาตรฐานในการบริหารงานบุคคลอย่างมีรูปแบบ ขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง
โปร่งใส  ตรวจสอบได้ ป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติงานด้านบริหารงานบุคคล รวมทั้งท าให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  

เกณฑ์การด าเนินการคัดเลือก  หลักเกณฑ์ได้แก่ 
1. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการสอบคัดเลือกจากตัวแทนหน่วยงานท่ีระเบียบก าหนด 

                     2. มีการประกาศหลักเกณฑ์การรับสมัคร และการประกาศประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่าง ๆ 
3. มีการด าเนินการรับสมัคร และตรวจสอบคุณสมบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
4. มีการประกาศรายช่ือผู้ผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติตามประกาศ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบคุณสมบัติ 
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5. มีการประกาศก าหนดวัน เวลา สถานท่ี และหลักสูตรการสอบ ให้ประชาชนทราบ 
6. มีการด าเนินการคัดเลือกโดยคณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังตามหลักเกณฑ์วิธีการท่ี

ก าหนดในประกาศ 
7. มีการประกาศผลการสอบคัดเลือกตามผลคะแนนท่ีได้อย่างเปิดเผยให้ประชาชนทราบ 
8. มีการรายงานผลการคัดเลือกให้ผู้บริหาร และ ก.อบต.จังหวัดทราบ 
9. มีการบรรจุแต่งต้ังตามล าดับท่ีสอบได้  

7.3 สนับสนนุใหเ้กิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปันและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ เพื่อพัฒนาผู้ปฏิบติังานให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการบรรลุ
ภารกิจและเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสะไมย์ 

         องค์การบริหารส่วนต าบลนาสะไมย์ ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล    เพื่อพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ แต่ละต าแหน่ง ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์ ท่ีสูง ตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมี ประสิทธิภาพ จนบรรลุ
เป้าประสงค์นโยบายขององค์กร และระดับชาติ ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯให้สอดคล้อง     ตามความ 
จ าเป็น และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน  

2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร  แต่ละต าแหน่ง  
3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพื่อให ้

บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  
4 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด ต าแหน่ง ในความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะ  
5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ท่ีมีผลต่อการพัฒนาบุคลากร ทุกส่วน 

ราชการ 
 7.4 มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน ท่ีเช่ือมโยงผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร คุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงานท่ีได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรม และจริยธรรม 
ตลอดจนการรักษาวินัยท่ีเหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ โดยจัดท าการประเมินอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และเปิด
โอกาสให้ผู้ถูกประเมินชี้แจง หรือขอค าปรึกษาด้วย 
  การประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีความชัดเจนและมีหลักฐาน และให้เป็นตามแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามท่ี ก.อบต.ก าหนด ในกรณีท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลเห็นควรจัดท าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นอย่างอื่น เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้
กระท าได้ โดยความเห็นชอบของ ก.อบต.จังหวัด แต่ท้ังนี้ ต้องมีสาระไม่น้อยกว่าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามท่ี ก.อบต.ก าหนด 
  การก าหนดตัวช้ีวัด ให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดจากบนลงล่างเป็นหลักก่อน รวมท้ังระบุ
พฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ท้ังนี้ตามแบบท่ี ก.อบต.ก าหนด และให้นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาสะไมย์ หรือผู้บังคับบัญชาท่ีได้รับมอบหมายประกาศรายช่ือพนักงานส่วนต าบลผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่
ในระดับดีเด่น ในท่ีเปิดเผยให้ทราบโดยท่ัวกัน เพื่อเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
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 7.5 ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้มี
ความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้พัฒนาไปสู่เป้าหมาย และวิสัยทัศน์การพัฒนา 

  มีการจัดโครงการอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพิ่มศักยภาพของคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสะไมย์ 

 7.6 ให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เป็นธรรม เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย
ก าหนด 

มีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างาน 
เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน  การประเมินผลการปฏิบัติราชการ บ าเหน็จความดีความชอบ การพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการท างาน ความปลอดภัยในการท างาน การมีส่วนรวมในการเสนอ
แนวคิดการพัฒนา องค์กร และการยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ท่ีดีต่อ
องค์กร และ สาธารณชน   เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี้ 

              ๑. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ต าแหน่ง          
ให้บุคลากรทราบ  

              ๒. ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร ท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  

              ๓. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้  

              ๔. จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ อย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้  

              ๕. ด าเนินการการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าท่ีราชการประจ าปี เพื่อยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน  

              ๖. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี แก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อม การท างาน    
ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนรวมในการท างาน        

          7.7 ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน  

              1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลนาสะไมย์ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  

              2. ให้ผู้บังคับบัญชา หมอยงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือก ปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง  ระเบียบ และ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  

              3.ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรม
และป้องกันการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

 
8. แผนปฏิบัติการ/โครงการ เพื่อรองรับนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาสะไมย์  ให้ด าเนินการจัดท าเป็นแผนด าเนินงานเป็นรายปี 
 
 



 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลนาสะไมย์ 

เร่ือง  นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
*********************** 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาสะไมย์  เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มี
ความเข้มแข็งในทุกด้าน  เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  ซึ่งภารกิจท่ีมีความ
หลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน  โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นมิติอีกหนึ่ง ท่ี
จะขาดการพัฒนาไม่ได้และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพัธกิจให้ประสมความส าเร็จและถือ
เป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จ ลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ท่ี
วางไว้ 

ดังนั้น   อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  เพื่อให้การบริหารบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนา
สะไมย์  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  มีการท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วนต าบลนาสะ
ไมย์จึงประกาศนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

       จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน  

    ประกาศ ณ วันท่ี  30  เดือน ธันวาคม   พ.ศ.2563 
 
    

       ลงช่ือ        
      

                                                 (นายบุญสิน  ศรีธรรม) 
                               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาสะไมย์ 




