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เรื่อง    รำยงำนผลกำรบรหิำรและพฒันำทรพัยำกรบุคคล  ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2565                      .                                                                                                                                                                                                                      
เรียน นำยกองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบลนำสะไมย ์

         ตำมที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำสะไมย์ ได้ก ำหนดหลักเกณฑก์ำรบรหิำรและพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2565  เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรบรหิำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของ
องค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล จ ำนวน 8  ด้ำน รำยละเอียดดังนี ้

1. การวางแผนก าลังคน  
๒. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
4. การส่งเสริมวัฒนธรรมและรักษาวินัย 
5. การพัฒนาบุคลากร 
6. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

         ในกำรนี ้ส ำนักปลัดองคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลนำสะไมย์ ขอรำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2565 รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบท้ำยน้ี 

จึงเรียนมำเพื่อโปรดทรำบ 
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                                  นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 
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     (นำยศักดิ์ชัย  โกยรัมย์) 
                                              หัวหน้ำส ำนักปลัด 

ข้อพิจำรณำ/ข้อเสนอแนะ รองปลัดอบต.นำสะไมย์.....................................................................................  

                                                                (นำงปวรรัตน์  จันทะโยธำ) 
                                 รองปลัดองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบลนำสะไมย์              
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรพัยากรบคุคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. การวางแผนก าลังคน 
1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 
ปี(2564 – 2566) เพื่อใช้ใน
กำรก ำหนดโครงสร้ำงและ
กรอบอัตรำก ำลังที่รองรบั
ภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลนำสะไมย ์

1.2 เพื่อให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
นำสะไมย์  มีโครงสร้ำงกำรแบ่งงำน
และระบบงำน  ระบบกำรจ้ ำงที่
เหมำะสม ไม่ซ้ ำซ้อนอันจะเป็นกำร
ประหยัดงบประมำณรำยจ่ำยของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
2. เพื่อให้องค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล
นำสะไมย์   มีกำรก ำหนดต ำแหน่ง
กำรจัดอัตรำก ำลัง โครงสร้ำงให้
เหมำะสมกับอ ำนำจหน้ำที่ของ
องค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล(อบต.) ตำม
กฎหมำยจัดต้ังองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินแต่ละประเภท 

-  ด ำเนินกำรปรับปรงุแผนอัตรำก ำลัง 
เพื่อก ำหนดต ำแหน่งใหมร่องรับภำรกิจ
ของหน่วยงำน และพจิำรณำปรบัปรุง
ภำระงำนใหส้อดคล้องกบัส่วนรำชกำร
ในปัจจบุัน (กำรวิเครำะห์ภำระงำน 
กำรเตรียมกำรข้อมลู และกำรระดม
ควำมคิดของ คณะกรรมกำร และ
ผู้เกี่ยวข้อง) 
 

2. การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
2.1 จัดท ำและด ำเนินกำรตำม
แผนฯ สรรหำพนักงำนส่วน
ต ำบล และพนกังำนจ้ำง ให้ทัน
ต่อกำรเปลี่ยนแปลง หรอื
ทดแทนพนักงำนส่วนต ำบลที่
โอน(ย้ำย) หรือลำออก 

1. เพื่อต้องกำรบุคลำกรที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถมำปฏิบัติงำน 
2. เพื่อให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมี
อัตรำก ำลังคนที่เหมำะสมกับงำน 

-ด ำเนินกำรโดยประชำสมัพันธ์รับโอน
(ย้ำย) พนักงำนส่วนต ำบลที่ว่ำง และ
ขอให้กรมสง่เสรมิกำรปกครองทอ้งถ่ิน
ด ำเนินกำรสรรหำต ำแหน่งที่ว่ำง ใน
ต ำแหน่ง นำยช่ำงเขียนแบบ(ปง./ชง.)  
-ได้ผู้ที่มำบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงำน
ส่วนต ำบลต ำแหน่ง นักวิชำกำรเงิน
และบญัชี ระดับ ปฏิบัติกำร เมื่อวันที่ 
1 มิถุนำยน 2565 

3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
รอบที่ 1 (1 ตุลำคม 2565 – 
31 มีนำคม 2566) 
 

-เพื่อพัฒนำบุคลำกร เพื่อเป็นกำร
ปรับปรุงงำน 
-เพื่อให้ทรำบว่ำบุคลำกรปฏิบัติงำน
ส ำเร็จตำมมำตรฐำนที่ได้ก ำหนดไว้
เพียงใด 
- เพื่ อ เป็นกำรประเมินพัฒนำสำย
อำชีพของบุคลำกร 
-เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของกำรพิจำรณำ
ควำมดีควำมชอบประจ ำปี 
-เพื่อพัฒนำทักษะ และสมรรถนะของ
บุคลำกรให้สมำรถบรรลุเป้ำหมำยของ
องค์กร 
-เพื่อให้เห็นสภำปัญหำและอปุสรรค
ในกำรท ำงำนเพื่อข้อมลูในกำร
ปรับปรงุระบบ และพฒันำบุคลำกร 

ด ำเนนิกำรจัดท ำข้อตกลงแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนพนักงำน
ส่วนต ำบล รอบที่ 1 ห้วงกำร
ปฏิบัติงำนระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 
2565 – 31 มีนำคม 2566 
ภำยในวันที่ 30 กันยำยน 2565 
 
-ผู้บังคับบัญชำให้ค ำแนะน ำ ก ำกบัดูแล 
ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
ในควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคน 
อย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค และเป็นไป
ตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

4.การส่งเสริมจริยธรรมและการ
รักษาวินัย 
 โครงกำรส่งเสริมควำมโปรง่ใส 
ตำมหลกัธรรมำภิบำล  

-เป็นเครื่องมือก ำกับควำมประพฤติของ
บุ ค ล ำ ก ร ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ต น อยู่ ใ นก ร อบ
จริยธรรม เป็นผู้มีจิตส ำนึกที่จะสนองคุณ
แผนดิน  ด้ วยกำรกระท ำทุ กสิ่ ง เพื่ อ
ป ร ะ โ ย ช น์ สุ ข ข อ ง ป ร ะ ช ำ ช น แ ล ะ
ประเทศชำติ มำตรคุณธรรม จริยธรรม  
- พึงด ำรงตนให้ตั้ งมั่นอยู่ ในศีลธรรม 
ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต 
เสียสละและมีควำมรับผิดชอบ 
- พึงปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเปิดเผย โปร่งใส 
พร้อมให้ตรวจสอบ 

-มีกำรเข้ำร่วมกิจกรรมกบัส ำนักงำน 
ปปช.จงัหวัดยโสธรเกี่ยวกับกำรปอ้งกัน
กำรทจุริต 
-ด ำเนินกำรประกำศเผยแพร่ 
ประชำสมัพันธ์ประมวลจริยธรรม 
คุณธรรมให้พนกังำนทกุท่ำนทรำบ 

5. ดา้นการพัฒนาบุคลากร  
 จัดท ำแผนพฒันำบุคลำกรประจ ำปี 

และด ำเนินกำรตำมแผนฯ  

เพื่อพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะด้ำน
ควำมคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส ำนึก
ในกำรพัฒนำตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่ำงมี
ระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในกำรใช้
ควำมคิด (Conceptual Skills) เพื่อกำร
บริหำรและกำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิผล 

 

1.ด ำเนินกำรส ำรวจควำมต้องกำรใน
กำรฝึกอบรม กำรสัมภำษณ์จำกกลุ่ม
ผู้บริหำร พนักงำนส่วนต ำบล และพัก
งำนจ้ำง  
2. ด ำเนินกำรสรปุจำกแบบสอบถำม
ส ำรวจควำมเห็นต่อกำรพฒันำ
บุคลำกร  
3.ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกร 
เพื่อเป็นกรอบในกำรพัฒนำบุคลำกร
แต่งละต ำแหน่ง 
4.ส่งเสริมให้พนักงำนส่วนต ำบลได้มี
กำรอบรมตำมสำยงำนของแต่ละ
ต ำแหน่ง 

6. การสรา้งความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
 

เพื่อให้พนกังำนส่วนต ำบลได้มีควำมรู้ 
ทักษะในกำรท ำงำน 

-ให้พนักงำนส่วนต ำบลที่บรรจุใหม่  
ด ำเนินกำรเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ 
E-learning ในวิชำควำมรู้ทั่วไปและ
เฉพำะต ำแหน่ง 
-ให้พนักงำนส่วนต ำบลที่มีคุณสมบัติ
ครบสำมำรถสอบเปลี่ยนสำยงำนได้ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

เพื่อเป็นขวัญและแรงจูงใจในกำรท ำงำน
ของพนักงำนส่วนต ำบลและพนกังำนจ้ำง 

-กำรจ่ำยเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นอัน
เป็นอื่นเป็นกรณีพิเศษแก่พนกังำนส่วน
ต ำบล พนักงำนจ้ำง 
-ด ำ เนินกำรกำรพิจำรณำควำมดี
ควำมชอบกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร
ประจ ำปี  เพื่ อยกย่ อ งชม เชย  แก่
บุคลำกรดีเด่น ด้ำนกำรปฏิบัติงำนและ
คุณประโยชน์ต่อสำธำรณชน  
-จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดี แก่
บุคลำกร ในด้ำนสภำพแวดล้อม กำร
ท ำงำน     
ด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ด้ำน
กำรมสี่วนรวมในกำรท ำงำน 
 

 
ข้อมูลสถิติดา้นการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ล าดับท่ี นโยบาย ข้อมูลสถิติดา้นการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

หมายเหต ุ

1 กำรวำงแผนก ำลังคน มีกำรรับโอนพนักงำนส่วนต ำบล  ต ำแหน่ง 
1.นำงสำวอำรยำ  ตำพล  ต ำแหน่ง นักวิชำกำรศึกษำ 
2.นำงสำวพิพวรรณ ทำนะเวช ต ำแหน่ง นักชำกำรตรวจสอบ
ภำยใน 

 
รับโอน  
รับโอน  

2 กำรบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลำกร 

ร้องขอให้กรมสง่เสรมิกำรปกครองทอ้งถ่ินด ำเนินกำรสรรหำ
ต ำแหน่งที่ว่ำง 1  ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง นำยช่ำงเขียนแบบ(ปง./ชง.) 

รอกำรใช้บัญชีของ
กรมส่งเสริมกำร
ปกครองท้องถ่ิน 

3 กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 
 

ได้มีกำรจัดท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทั้ง 2 รอบกำร
ประเมิน 
รอบที่ 1 (1 ตุลำคม 2564 – 31 มีนำคม 2565) 
รอบที่ 2 (1 เมษำยน 2565 – 30 กันยำยน 2566) 

ทุกรอบกำรประเมิน
ผู้บังคับบญัชำได้ท ำ
ข้อตกลกบั
ผู้ใต้บังคับบัญชำทกุ
รอบกำรประเมิน 

4 กำรส่งเสริมจริยธรรมและ
กำรรักษำวินัย 
 

มีกำรเข้ำร่วมกจิกรรมกับส ำนักงำน ปปช.จงัหวัดยโสธรเกี่ยวกับ
กำรป้องกันกำรทจุริต ปลีะ 1 ครั้ง 
 

ไม่มีกำรร้องเรียน 
ร้องทกุข์ในหน่วยงำน 
อบต.นำสะไมย ์

5 ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร ได้ส่งพนักงำนส่วนต ำบลเข้ำรบักำรอบรมประจ ำปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2565 จ ำนวน  17 รำย 
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ล าดับท่ี นโยบาย ข้อมูลสถิติดา้นการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

หมายเหต ุ

6 กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำย
อำชีพ 
 

ส่งเสริม สนบัสนุน ให้พนกังำนส่วนต ำบลสำมำรถสอบเปลี่ยน
สำยงำนได้  1 รำย 
1. นำยอำรัญ  ศรีวิเศษ ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 
ศำสนำและวัฒนธรรม (ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ระดบั 
ต้น)  สอบได้ใน ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ระดบั 
กลำง 

 
 
รอกำรเรียกบญัชีจำก
กรมส่งเสริมกำร
ปกครองท้องถ่ิน 

7 กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต -ได้มีกำรจ่ำยเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นใหก้ับพนักงำนส่วน
ต ำบล พนักงำนจ้ำง และพนักงำนครู ทุกคน 
-ได้มีกำรเลือ่นข้ันเงินเดือน ปลีะ 2 ครั้ง (1 เมษำยน 2565 
และ 1 ตุลำคม 2565)  
-ได้ร่วมกันท ำกิจกรรม 5 ส. สปัดำห์ ละ 1 ครั้ง  

วันพุธ 

 
ปัญญำหรอือุปสรรค  และข้อเสนอแนะ 

1. กำรวำงแผนก ำลังคน 
                 ปัญหาหรืออุปสรรค   

- กำรก ำหนดต ำแหน่งเพิ่มข้ึนต้องควบคุมภำระค่ำใช้จ่ำยไม่เกนิร้อย 40 
                 ข้อเสนอแนะ 

- ได้เสนอใหม้ีกำรปรบัยุบต ำแหน่ง คนงำน เนื่องจำกมีพนักงำนส่วนต ำบล 18 ต ำแหน่งแล้ว และเผื่อใน
อนำคตภำระค่ำใช้จ่ำยเกินร้อยละ 40 

 
    2. กำรบรรจุและแต่งตัง้บุคลำกร 
                 ปัญหาหรืออุปสรรค   

- อบต.นำสะไมย์ ยังไม่มผีู้มำด ำรงต ำแหน่ง นำยช่ำงเขียนแบบ(ปง./ชง.) เนื่องจำกมผีู้สอบผ่ำนจ ำนวนน้อย 
ต้องรอกำรจัดสรรต ำแหนง่จำกกรมสง่เสรมิต่อไป 

                 ข้อเสนอแนะ 
- เป็นกำรดีที่ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จำกกรมส่งเสริมกำรปกครองส่วนท้องถ่ินจะได้ผูท้ี่มีควำมรู้

ควำมสำมำรถมำท ำงำน  
 
     3. กำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำน (กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนรอบที่ 1 (1 ตุลำคม 2565 – 31 มีนำคม 2566)) 
                 ปัญหาหรืออุปสรรค   

- ขำดกำรประชุมขอหัวหน้ำส่วนรำชกำรกับผู้ใต้บงัคับบญัชำต้ังแต่ต้นรอบกำรปะเมิน               
                 ข้อเสนอแนะ 

- นักทรัพยำกรบุคคลต้องแนะน ำรูปแบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนระหว่ำงผู้ใตบ้ังคับบัญชำกบัหัวหน้ำ
ส่วนรำชกำรทรำบโดยละเอียด 
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 4 .การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย 

           ปัญหาหรืออุปสรรค   
               -พนักงำนส่วนต ำบลทุกคนไม่ได้เข้ำร่วมอบรมรบัฟงักำรรกัษำวินัย ตลอดจนกำรเข้ำร่วมโครงกำรของ ปปช.  
                         ได้ทุกคน 
         ข้อเสนอแนะ 
               -อยำกให้พนักงำนส่วนต ำบลทกุคนเข้ำร่วมอบรมรบัฟังกำรรักษำวินัย ตลอดจนกำรเข้ำร่วมโครงกำรของ  
                          ปปช. 
 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร  (จัดท ำแผนพฒันำบุคลำกรประจ ำปี และด ำเนินกำรตำมแผนฯ) 
     ปัญหาหรืออุปสรรค   
         - ส่วนมำกจะไม่เป็นไปตำแผนพฒันำบุคลำกรที่วำงไว้ 
          - จะจัดอบรมทำง online บำงครัง้สญัญำณอินเตอรเ์น็ตไมด่ี ไม่สำมำรถเข้ำรับฟงัได้ 
      ข้อเสนอแนะ 
         - อยำกให้มีกำรจัดอบรมตำมโรงแรมเพื่อจะจะสอบถำมวิทยำกรได้เตม็ที ่
 

6. การสรา้งความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
    ปัญหาหรืออุปสรรค   

- จำกที่มผีูส้อบผ่ำสำยงำนอ ำนวยกำร ต ำแหนง่นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับ กลำง อยู่ในล ำดับที่ไกล ๆ   
ถ้ำจะเปิดกรอบต ำแหนง่รองรบัไว้เกรงว่ำจะมบีุคคลอื่นมำลงในต ำแหน่งนี้ 

ข้อเสนอแนะ 
-อยำกให้อบต.ที่กรอบระดับ กลำง สำมำรถขอใช้บัญชีได้เลยโดยที่ไม่ต้องรอเรียงตำมล ำดับ 

 
7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

     ปัญหาหรืออุปสรรค   
        -ไม่มี- 
        ข้อเสนอแนะ 

- เห็นควรก ำหนดใหม้ีกำรจ่ำยเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษทกุ ๆ ปีเพื่อเป็นขวัญและก ำลังใจใน
กำรท ำงำนของพนักงำนส่วนต ำบล และพนกังำนจ้ำง 

 
 
 
                                                                                    
                                                          
                                                           
                    
 
 
 

 
 
   (นางสาวล าดวน  ชูรัตน์) 

                นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 




